Zatgcznik nr 1 do Uchwaty Nr 31/2021 Rady Nadzorczej KRUK S.A.

SPRAWOZDANIE O WYNAGRODZENIACH
CZLONKOW ZARZADU i RADY NADZORCZE)
KRUK S.A. WE WROCLAWIU

ZA LATA 2019 2020



§1. Podstawa prawna

Podstawe prawng niniejszego sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
Kruk S.A. stanowi art. 90g ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach
wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach
publicznych (dalej: ,Ustawa”) oraz art. 36 ustawy o zmianie ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej iwarunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych z dnia 16 pazdziernika 2019 roku.

Sprawozdanie to obejmuje lata obrotowe 2019-2020 i zawiera informacje o wynagrodzeniach
przyznanych zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami wewnetrznymi oraz procedurami fadu
korporacyjnego, w szczegdlnosci Politykg Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A.
we Wroctawiu.

§2. Definicje

Ustawa ustawa z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych;

Spoétka KRUK S.A. z siedzibg we Wroctawiu;
Polityka Polityka Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej KRUK S.A. we Wroctawiu;
Polityka jest dostepna pod ponizszym adresem internetowym:

https://pl.kruk.eu/media/file/file/2_zadoprojektu26uchwayzwz_politykawynagrodz
en_31082020-1.pdf

Sprawozda | niniejsze Sprawozdanie o wynagrodzeniach Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Kruk
nie S.A. we Wroctawiu za lata 2019 i 2020

§3. Wysoko$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia (art. 90g ust.
2 pkt 1 oraz ust. 5 Ustawy)

KRUK S.A. w odniesieniu do Cztonkéw Zarzadu wprowadza podziat na state i zmienne sktadniki
wynagrodzenia.

State sktadniki wynagrodzen Cztonka Zarzadu obejmujg zasadnicze wynagrodzenie miesieczne
wynikajgce z kontraktu menedzerskiego. State wynagrodzenie zasadnicze Cztonka Zarzadu obejmuje
rowniez ewentualne cztonkostwo Cztonka Zarzadu w radach nadzorczych spétek wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej KRUK. Cztonek Zarzadu nie pobiera dodatkowego wynagrodzenia za cztonkostwo w
tych radach nadzorczych, chyba ze odptatnos¢ petnienia takiej funkcji wynika z przepiséw wtasciwego
prawa.

Pozostate sktadniki wynagrodzen Cztonka Zarzadu stanowig inne $wiadczenia pieniezne i niepieniezne.
Na potrzeby Sprawozdania sg one zaliczane do statych sktadnikdw wynagrodzen, za wyjgtkiem sktadek
na ubezpieczenie emerytalne, rentowe, wypadkowe, FP, FGSP finansowane przez Spétke, ktére sg
prezentowane w odrebnej kategorii, natomiast na potrzeby wyliczenia proporcji wynagrodzenia
sklasyfikowane sg one jako staty sktadnik wynagrodzen.
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Ponadto Spotka optaca sktadki za ubezpieczenie odpowiedzialnosci wtadz Spotki, ktorym objeci sg
tacznie wszyscy cztonkowie zarzaddw oraz rad nadzorczych spdétek Grupy Kapitatowej KRUK. Polisa
ubezpieczeniowa nie zawiera podziatu kwoty Swiadczenia na poszczegdlnych ubezpieczonych, w
zwigzku z tym nie zostata ona ujeta w zestawieniach ponize;.

Zmienne sktadniki wynagrodzen Cztonka Zarzgdu obejmujg premie oraz warranty.

Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje state wynagrodzenie miesieczne za kazdy miesigc
kalendarzowy petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej. Wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
obejmuje rowniez ewentualne cztonkostwo w radach nadzorczych spoétek wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej KRUK, w przypadku petnienia takiej funkcji przez danego Cztonka Rady Nadzorczej, i
Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierajg dodatkowego wynagrodzenia za cztonkostwo w tych radach
nadzorczych, chyba ze odptatnos¢ petnienia takiej funkcji wynika w przepisdw wtasciwego prawa.
Cztonkowi Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztdw zwigzanych z udziatem w pracach Rady
Nadzorczej, a w szczegdlnosci kosztédw przejazdu, noclegéw i wyzywienia.

Polityka nie przewiduje zmiennych sktadnikéw wynagrodzen dla Rady Nadzorczej.

a) Piotr Krupa — Prezes Zarzadu

b)

2019

2020

State sktadniki wynagrodzenia, w tym:

2.408.625,60 PLN

2.258.685,00 PLN

- Wynagrodzenie kontraktowe

2.400.000,00 PLN

2.250.000,00 PLN

- Samochaod stuzbowy* 4.800,00 PLN 4.800,00 PLN
- Pakiet medyczny 309,96 PLN 322,86 PLN
- Pakiet medyczny na rzecz 0sb 1.115,64 PLN 1.162,14 PLN
najblizszych

- sktadka na ubezpieczenie NNW 2.400,00 PLN 2.400,00 PLN

Zmienne skfadniki wynagrodzenia, w

tym premie

W?zajemne proporcje wynagrodzenia Piotra Krupy w roku 2019 i 2020:
100% statych sktadnikéw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Piotr Kowalewski — Cztonek Zarzadu

2020

State sktadniki wynagrodzenia, w tym:

346.638,01 PLN

- Wynagrodzenie kontraktowe

336.516,13 PLN

- Samochdd stuzbowy* 2.746,67 PLN
- Pakiet medyczny 189,84 PLN
- Uczestnictwo w PPK 5.102,03 PLN
- Ffak.l'et medyczny na rzecz oséb 683,34 PLN
najblizszych

- sktadka na ubezpieczenie NNW 1.400,00 PLN

Zmienne skfadniki wynagrodzenia, w
tym premie

Sktadki na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe, wypadkowe, FP, FGSP
finansowane przez Spotke

19.277,52 PLN

Piotr Kowalewski petni funkcje Cztonka Zarzadu Spotki od dnia 29 maja 2020 roku.

W?zajemne proporcje wynagrodzenia Piotra Kowalewskiego w roku 2020:

100% statych sktadnikow wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
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c)

d)

e)

Adam todygowski — Cztonek Zarzadu

2020

State sktadniki wynagrodzenia, w tym:

119.993,53 PLN

- Wynagrodzenie kontraktowe

117.333,33 PLN

- Samochadd stuzbowy* 466,67 PLN
- Pakiet medyczny 27,12 PLN
- Uczestnictwo w PPK 1.766,41 PLN
- sktadka na ubezpieczenie NNW 400,00 PLN

Zmienne sktadniki wynagrodzenia, w
tym premie

Sktadki na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe, wypadkowe, FP, FGSP
finansowane przez Spotke

14.200,44 PLN

Adam todygowski petni funkcje Cztonka Zarzgdu Spétki od dnia 6 listopada 2020 roku.

W?zajemne proporcje wynagrodzenia Adam todygowskiego w roku 2020:

100% statych sktadnikdw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

Urszula Okarma — Cztonek Zarzadu

2019

2020

State sktadniki wynagrodzenia, w tym:

775.509,96 PLN

727.522,86 PLN

- Wynagrodzenie kontraktowe

768.000,00 PLN

720.000,00 PLN

- Samochadd stuzbowy* 4.800,00 PLN 4.800,00 PLN
- Pakiet medyczny 309,96 PLN 322,86 PLN
- sktadka na ubezpieczenie NNW 2.400,00 PLN 2.400,00 PLN

Zmienne skfadniki wynagrodzenia, w
tym premie

Sktadki na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe, wypadkowe, FP, FGSP
finansowane przez Spotke

48.137,79 PLN

48.846,22 PLN

W?zajemne proporcje wynagrodzenia Urszuli Okarma w roku 2019 i 2020:

100% statych sktadnikéw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Michat Zasepa — Cztonek Zarzadu

2019

2020

State sktadniki wynagrodzenia, w tym:

841.141,00 PLN

803.708,73 PLN

- Wynagrodzenie kontraktowe

768.000,00 PLN

720.000,00 PLN

- Samochdd stuzbowy* 4.800,00 PLN 4.800,00 PLN
- Pakiet medyczny 4.640,40 PLN 4.640,40 PLN
- Uczestnictwo w PPK 2.087,77 PLN 11.842,00 PLN

- Najem mieszkania

59.212,83 PLN

60.026,33 PLN

- sktadka na ubezpieczenie NNW

2.400,00 PLN

2.400,00 PLN

Zmienne sktadniki wynagrodzenia, w
tym premie

Sktadki na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe, wypadkowe, FP, FGSP

finansowane przez Spotke

50.183,90 PLN

50.918,12 PLN

W?zajemne proporcje wynagrodzenia Michata Zasepy w roku 2019 i 2020:

100% statych sktadnikdw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.
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f)

g)

h)

Agnieszka Kutton — b. Cztonek Zarzadu

2019

2020

State sktadniki wynagrodzenia, w tym:

776.625,60 PLN

1.050.244,08 PLN

- Wynagrodzenie kontraktowe

768.000,00 PLN

299.354,84 PLN

- Dodatkowe wynagrodzenie oraz
odszkodowanie z tytutu zakazu
konkurencji

747.354,84 PLN

- Samochdéd stuzbowy* 4.800,00 PLN 1.922,58 PLN
- Pakiet medyczny 309,96 PLN 133,02 PLN
- Pakiet medyczny na rzecz 0sob 1.115,64 PLN 478,80 PLN
najblizszych

- sktadka na ubezpieczenie NNW 2.400,00 PLN 1.000,00 PLN

Zmienne skfadniki wynagrodzenia, w
tym premie

Sktadki na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe, wypadkowe, FP, FGSP
finansowane przez Spotke

48.173,78 PLN

57.201,70 PLN

Agnieszka Kutton petnita funkcje Cztonka Zarzadu do dnia 28 maja 2020 roku.

W?zajemne proporcje wynagrodzenia Agnieszki Kutton w roku 2019 i 2020:
100% statych sktadnikdw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

lwona Stomska — b. Cztonek Zarzadu

2019

2020

State sktadniki wynagrodzenia, w tym:

775.509,96 PLN

1.044.335,65 PLN

- Wynagrodzenie kontraktowe

768.000,00 PLN

400.000,00 PLN

- Dodatkowe wynagrodzenie oraz
odszkodowanie z tytutu zakazu
konkurencji

640.000,00 PLN

- Samochdd stuzbowy* 4.800,00 PLN 2.748,39 PLN
- Pakiet medyczny 309,96 PLN 187,26 PLN
- sktadka na ubezpieczenie NNW 2.400,00 PLN 1.400,00 PLN

Zmienne sktadniki wynagrodzenia, w
tym premie

Sktadki na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe, wypadkowe, FP, FGSP
finansowane przez Spotke

48.137,79 PLN

56.998,54 PLN

Iwona Stomska petnita funkcje Cztonka Zarzgdu do dnia 31 lipca 2020 r.

W?zajemne proporcje wynagrodzenia Iwony Stomskiej w roku 2019 i 2020:
100% statych sktadnikdw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

Piotr Stepniak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

2019

2020

State sktadniki wynagrodzenia, w tym:

218.118,24 PLN

219.981,22 PLN

- Wynagrodzenie zasadnicze

216.503,04 PLN

218.353,05 PLN

- Zwrot kosztow zwigzanych z udziatem
w pracach Rady Nadzorczej

1.615,20 PLN

1.628,17 PLN

Sktadki na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe, wypadkowe, FP, FGSP
finansowane przez Spotke

12.473,01 PLN

12.737,82 PLN

W?zajemne proporcje wynagrodzenia Piotra Stepniaka w roku 2019 i 2020:
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i)

i)

k)

Katarzyna Beuch — Cztonek Rady Nadzorczej

100% statych sktadnikow wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

2019

2020

State sktadniki wynagrodzenia, w tym:

109.422,31 PLN

109.176,54 PLN

- Wynagrodzenie zasadnicze

108.251,52 PLN

109.176,54 PLN

- Zwrot kosztow zwigzanych z
udziatem w pracach Rady Nadzorczej

1.170,79 PLN

Sktadki na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe, wypadkowe, FP, FGSP

finansowane przez Spotke

20.472,92 PLN

20.426,97 PLN

Wzajemne proporcje wynagrodzenia Katarzyny Beuch w roku 2019 i 2020:
100% statych sktadnikdw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

Tomasz Bieske — Cztonek Rady Nadzorczej

2019

2020

State sktadniki wynagrodzenia, w tym:

115.400,79 PLN

111.218,48 PLN

- Wynagrodzenie zasadnicze

108.251,52 PLN

109.176,54 PLN

- Zwrot kosztow zwigzanych z
udziatem w pracach Rady Nadzorczej

7.149,27 PLN

2.041,94 PLN

Sktadki na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe, wypadkowe, FP, FGSP
finansowane przez Spotke

4.456,82 PLN

5.263,28 PLN

W?zajemne proporcje wynagrodzenia Tomasza Bieske w roku 2019 i 2020:
100% statych sktadnikéw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Krzysztof Kawalec — Cztonek Rady Nadzorczej

2019

2020

State sktadniki wynagrodzenia, w tym:

132.251,52 PLN

133.176,54 PLN

- Wynagrodzenie zasadnicze

108.251,52 PLN

109.176,54 PLN

- Zwrot kosztéw zwigzanych z

rentowe, wypadkowe, FP, FGSP
finansowane przez Spotke

udziatem w pracach Rady Nadzorczej
- Wynagrodzenie od KRUK TFI 24.000 PLN 24.000 PLN
Sktadki na ubezpieczenie emerytalne,

8.075,35 PLN 7.849,64 PLN

W?zajemne proporcje wynagrodzenia Krzysztofa Kawalec w roku 2019 i 2020:
100% statych sktadnikow wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
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1)

Mateusz Melich — Cztonek Rady Nadzorczej

2019

2020

State sktadniki wynagrodzenia, w tym:

65.974,55 PLN

112.985,28 PLN

- Wynagrodzenie zasadnicze

60.168,40 PLN

109.176,54 PLN

- Zwrot kosztéw zwigzanych z
udziatem w pracach Rady Nadzorczej

5.500,78 PLN

2.138,99 PLN

- Uczestnictwo w PPK

305,37 PLN

1.669,75 PLN

Sktadki na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe, wypadkowe, FP, FGSP
finansowane przez Spotke

12.286,72 PLN

20.827,16 PLN

Mateusz Melich petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 25 czerwca 2019 roku.

W?zajemne proporcje wynagrodzenia Mateusza Melich w roku 2019 i 2020:
100% statych sktadnikdw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Ewa Radkowska-Swieton — Cztonek Rady Nadzorczej

2019

2020

State sktadniki wynagrodzenia, w tym:

68.132,88 PLN

112.156,18 PLN

- Wynagrodzenie zasadnicze

60.168,40 PLN

109.176,54 PLN

- Zwrot kosztéw zwigzanych z
udziatem w pracach Rady Nadzorczej

7.964,48 PLN

2.979,64 PLN

Sktadki na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe, wypadkowe, FP, FGSP
finansowane przez Spotke

10.937,77 PLN

20.984,45 PLN

Ewa Radkowska-Swietor petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 25 czerwca 2019

roku.

Wzajemne proporcje wynagrodzenia Ewy Radkowskiej-Swietor w roku 2019 i 2020:
100% statych sktadnikow wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

Piotr Szczepiorkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

2019

2020

State sktadniki wynagrodzenia, w tym:

66.733,67 PLN

113.601,53 PLN

- Wynagrodzenie zasadnicze

60.168,40 PLN

109.176,54 PLN

- Zwrot kosztéw zwigzanych z

rentowe, wypadkowe, FP, FGSP
finansowane przez Spotke

udziatem w pracach Rady Nadzorczej 6.251,29 PLN 2.746,14 PLN
- Uczestnictwo w PPK 313,98 PLN 1.678,85 PLN
Sktadki na ubezpieczenie emerytalne,

10.601,56 PLN 9.660,49 PLN

Piotr Szczepiérkowski petni funkcje Cztonka Rady Nadzorczej od dnia 25 czerwca 2019

roku.

W?zajemne proporcje wynagrodzenia Piotra Szczepiorkowskiego w roku 2019 i 2020:
100% statych sktadnikow wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.
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o)

p)

q)

Arkadiusz Jastrzebski — b. Cztonek Rady Nadzorczej

2019
State sktadniki wynagrodzenia, w tym: 49.743,00 PLN
- Wynagrodzenie zasadnicze 48.083,12 PLN
- Zwrot kosztow zwigzanych z 1.659,88 PLN

udziatem w pracach Rady Nadzorczej

Sktadki na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe, wypadkowe, FP, FGSP 9.306,92 PLN

finansowane przez Spotke

Arkadiusz Jastrzebski petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 25 czerwca 2019

roku.
W?zajemne proporcje wynagrodzenia Arkadiusza Jastrzebskiego w roku 2019 i 2020:

100% statych sktadnikdw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

Robert Konski — b. Cztonek Rady Nadzorczej

2019
State sktadniki wynagrodzenia, w tym: 49.603,78 PLN
- Wynagrodzenie zasadnicze 48.083,12 PLN
- Zwrot kosztow zwigzanych z 1.520,66 PLN

udziatem w pracach Rady Nadzorczej
Sktadki na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe, wypadkowe, FP, FGSP 9.280,87 PLN
finansowane przez Spotke

Robert Konski petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 25 czerwca 2019 roku.
W?zajemne proporcje wynagrodzenia Roberta Konskiego w roku 2019 i 2020:
100% statych sktadnikdw wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

Jozef Wancer - b. Cztonek Rady Nadzorczej

2019
State sktadniki wynagrodzenia, w tym: 50.818,44 PLN
- Wynagrodzenie zasadnicze 48.083,12 PLN
- Zwrot kosztow zwigzanych z 2.735,32 PLN

udziatem w pracach Rady Nadzorczej
Sktadki na ubezpieczenie emerytalne,
rentowe, wypadkowe, FP, FGSP 1.593,99 PLN
finansowane przez Spotke

Jézef Wancer petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej do dnia 25 czerwca 2019 roku.
Wzajemne proporcje wynagrodzenia J6zefa Wancera w roku 2019 i 2020:
100% statych sktadnikow wynagrodzenia oraz 0% zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

*wartos$¢ pieniezna swiadczenia z tytutu uzywania samochodéw stuzbowych do celéw
prywatnych jest ustalona w wysokosci przychodu w rozumieniu art. 12 ust. 2a ustawy z
dnia 26 lipca 1991 roku o podatku dochodowym od osdb fizycznych.
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§4. Wyijasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka, w tym
w jaki sposob przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw KRUK S.A (art. 90g ust. 2 pkt
2 Ustawy)

Polityka zostata przyjeta uchwatg Walnego Zgromadzenia nr 25/2020 w dniu 31.08.2020 r. i obowigzuje
od tego dnia.

Zgodnie z § 19 ust. 1 Polityki w celu jej ustanowienia i wdrozenia brane byty pod uwage dotychczasowe
praktyki wyptaty wynagrodzenia i innych swiadczen Cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktére
Polityka w niezbednym zakresie doprecyzowata. Stad tez wynagrodzenia wyptacane Cztonkom Zarzadu
i Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 30 sierpnia 2020 roku byty co do
zasady zgodne z Polityka.

a) Cztonkowie Zarzadu

W okresie od 31 sierpnia 2020 roku (data wejscia w zycie Polityki) do 31 grudnia 2020 roku
wynagrodzenia state wyptacane Cztonkom Zarzadu pozostawaty zgodne z Polityka, tj.
wynagrodzenia Cztonkéw Zarzgdu wyptacane byty adekwatnie do petnionej przez danego
Cztonka Zarzadu funkcji, a takze adekwatnie do skali dziatalnosci, ztozonosci struktury
organizacyjnej oraz stopnia ztozonosci dziatalnosci KRUK S.A.

Rada Nadzorcza nie podjeta decyzji o wyptacie Cztonkom Zarzgdu premii za lata 2019 i 2020.

Czesc Cztonkdw Zarzadu nabyta prawo do nabycia warrantdow subskrypcyjnych (, Warranty
2014” zdefiniowane w §2 Polityki) w zwigzku ze spetnieniem przez nich warunkéw
okreslonych w tresci uchwaty nr 26/2014 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z
dnia 28 maja 2014 roku wraz z pdzniejszymi zmianami (,, Uchwata 2014” zdefiniowana w §
2 Polityki). Powigzanie mozliwosci uzyskania Warrantéw 2014 przez Cztonkéw Zarzadu z
wynikami skonsolidowanymi KRUK S.A., na zasadach przedstawionych w § 17 oraz § 20 ust.
7 Polityki (miedzy innymi w odniesieniu do odpowiedniego wzrostu wskaznika zysku na
akcje (tzw. wskaZnika EPS) dla Kruk S.A.), ma na celu wptywanie na zaangazowanie Zarzadu
w kierowanie sprawami KRUK S.A. tak, aby maksymalizowaé dtugoterminowe zyski Grupy
KRUK oraz minimalizowaé podejmowanie dziatan o duzym poziomie ryzyka, co ma wptywac
na diugoterminowe interesy, stabilnos¢ oraz realizacje strategii biznesowej KRUK S.A.
Programy motywacyjne sg tak skonstruowane, by uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzadu od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowej KRUK S.A. oraz
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa, co ma na celu przyczynianie sie do realizacji strategii biznesowej Spoéfki.

b) Cztonkowie Rady Nadzorczej

Wynagrodzenie Cztonkdw Rady Nadzorczej jest oparte wytgcznie na sktadnikach statych
oraz nie jest zwigzane z wynikami KRUK S.A., zgodnie z § 5 ust. 4 oraz § 17 ust. 5 Polityki.

§5. Informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczace wynikow (art.
90g ust. 2 pkt 3 Ustawy)

Warunkiem zaoferowania cztonkom Zarzadu Warrantéw 2014 za dany rok obrotowy jest wzrost
wskaznika EPS, obliczonego na podstawie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej KRUK, o co najmniej 13 proc. sredniorocznie w stosunku do roku bazowego. Kryterium to
zostato odpowiednio zastosowane zaréwno w roku 2019 jak i 2020.
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W kwietniu 2020 roku wszyscy Cztonkowie Zarzadu ztozyli indywidualne o$wiadczenia oraz podpisali
porozumienia do kontraktéw menedzerskich, zgodnie z ktérymi, w zwigzku z sytuacjg epidemiczng w
Polsce i na Swiecie oraz jej potencjalnym negatywnym wptywem na przyszte wyniki KRUK S.A. i catej
Grupy Kapitatowej KRUK S.A., w okresie od maja 2020 roku do lipca 2020 roku wynagrodzenie nalezne
im na podstawie Kontraktéw Menedzerskich zostato obnizone o 25%.

W latach 2019 i 2020 Rada Nadzorcza nie przyznata Cztonkom Zarzgdu premii.

Premia dla Cztonkdéw Zarzadu ma charakter uznaniowy, a jej przyznanie jest wytgcznie uzaleznione od
swobodnej decyzji Rady Nadzorczej. W celu unikniecia watpliwosci oznacza to, ze Cztonek Zarzadu nie
nabywa i nie nabedzie roszczenia o wyptate premii w okresie trwania piastowania funkcji w Zarzadzie,
w szczegdlnosci na podstawie osiggnietych przez niego wynikow lub realizacji powierzonych mu zadan.

W kwietniu 2020 roku wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej ztozyli indywidualne oswiadczenia o tym,
ze w zwigzku z sytuacjg epidemiczng w Polsce i na Swiecie oraz jej potencjalnym negatywnym wptywem
na przyszte wyniki KRUK S.A. i catej Grupy Kapitatowej KRUK S.A., w okresie od maja 2020 roku do lipca
2020 wynagrodzenie nalezne im na podstawie § 1 Uchwaty Nr 26/2019 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 25 czerwca 2019 roku zostato obnizone o 25%.

§6. Informacja o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw KRUK S.A. oraz $redniego
wynagrodzenia pracownikéw KRUK S.A. niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej, w
okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tagcznym, w sposéb umozliwiajacy
poréwnanie (art. 90g ust. 2 pkt 4 Ustawy)

Zgodnie z art. 90g ust. 2 pkt 4 w zw. z ust. 3 Ustawy, ponizej przedstawione sg wartosci za lata 2019
i 2020. Nieprzedstawione sg wartosci za wczesniejsze lata obrotowe, za ktére Rada Nadzorcza nie byta
obowigzana do sporzadzania Sprawozdania.
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Roczna zmiana Kadencja Rok 2019 Rok 2020
taczne wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu
Piotr Krupa 01.01.2019 - obecnie 2408 626 2 258 685
zmiana rok do roku -6,2%
Piotr Kowalewski 29.05.2020 - obecnie - 365 916*
zmiana rok do roku nie dotyczy
Adam todygowski 06.11.2020 - obecnie - 134 194*
zmiana rok do roku nie dotyczy
Urszula Okarma 01.01.2019 - obecnie 823 648 776 369
zmiana rok do roku -5,7%
Michat Zasepa 01.01.2019 - obecnie 891 325 854 627
zmiana rok do roku -4,1%
Agnieszka Kutton 01.01.2019 - 28.05.2020 824 799 1107 446**
zmiana rok do roku 34,3%
Iwona Stomska 01.01.2019 - 31.07.2020 823648 1101334**
zmiana rok do roku - 33,7%
taczne wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej
Piotr Stepniak 01.01.2019 - obecnie 230591 232719
zmiana rok do roku 0,9%
Katarzyna Beuch 01.01.2019 - obecnie 129 895 129 604
zmiana rok do roku -0,2%
Tomasz Bieske 01.01.2019 - obecnie 119 858 116 482
zmiana rok do roku -2,8%
Krzysztof Kawalec 01.01.2019 - obecnie 140 327 141 026
zmiana rok do roku 0,5%
Mateusz Melich 25.06.2019 - obecnie 78 261* 133812
zmiana rok do roku 71%
Ewa Radkowska-Swietor 25.06.2019 - obecnie 79 071* 133 141
zmiana rok do roku 68,4%
Piotr Szczepidrkowski 25.06.2019 - obecnie 77 335% 123 262
zmiana rok do roku 59,4%
Arkadiusz Jastrzebski 01.01.2019 - 25.06.2019 59 050* -
zmiana rok do roku nie dotyczy
Robert Korski 01.01.2019 - 25.06.2019 58 885* -
zmiana rok do roku nie dotyczy
J6zef Wancer 01.01.2019 - 25.06.2019 52 412* -
zmiana rok do roku nie dotyczy
Wybrane wyniki finansowe
Zysk netto KRUK S.A. 276 390 81356
zmiana rok do roku -70,6%
Srednie wynagrodzenie roczne innych pracownikéw Kruk S.A.
Srednie wynagrodzenie roczne pracownikéw
niebedacych Cztonkami Zarzadu ani Rady 77 087 83449
Nadzorczej
zmiana rok do roku 8,3%

* Dane rzeczywiste, nieurocznione ze wzgledu na kadencje nieobejmujgcy petnego roku obrotowego
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** Dane rzeczywiste, nieurocznione ze wzgledu na kadencje nieobejmujgca petnego roku obrotowego.
Wynagrodzenie obejmuje m.in. dodatkowe wynagrodzenie oraz odszkodowanie z tytutu zakazu
konkurencji

§7. Wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotéw nalezacych do tej samej grupy kapitatowej w
rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. z 2021 r. poz. 217 ze zm.)
(art. 90g ust. 2 pkt 5 Ustawy).

Zaden z Cztonkéw Zarzadu w latach 2019 i 2020 nie otrzymywat wynagrodzenia od podmiotéw
nalezacych do grupy kapitatowej KRUK S.A.

Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej, poza Krzysztofem Kawalcem, w latach 2019 i 2020 nie otrzymywat
wynagrodzenia od podmiotdw nalezgcych do grupy kapitatowej KRUK S.A.

Cztonek Rady Nadzorczej Krzysztof Kawalec w latach 2019 i 2020 otrzymywat zgodnie z Politykg KRUK
S.A. oraz politykg wynagrodzen w KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. wynagrodzenie od
KRUK Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A., z tytutu petnienia funkcji w radzie nadzorczej
towarzystwa, w wysokosci wskazanej w pkt 1) lit. i) niniejszego Sprawozdania (pozycja ,, Wynagrodzenie
od KRUK TFI”).

§8. Liczba przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw, w tym cena i data wykonania oraz ich zmiany (art. 90g ust.
2 pkt 6 Ustawy)

a) Liczba instrumentéw finansowych przyznanych Cztonkom Zarzadu oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentéw

Warunki wykonywania praw z instrumentow finansowych (warrantéw subskrypcyjnych;
zob. ,,Warranty 2014” zdefiniowane w § 2 Polityki) zostaty okreslone w § 20 ust. 7 Polityki
oraz w uchwale nr 26/2014 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia KRUK S.A. z dnia 28 maja
2014 roku wraz z pdzniejszymi zmianami (zob. ,Uchwata 2014” zdefiniowana w § 2
Polityki).

Zgodnie z Polityka, przyznanie Cztonkom Zarzgdu Warrantéw 2014 w latach 2020-2021 (w
ramach Transzy V) jest uwarunkowane osigganiem przez Spotke w roku obrotowym 2019
odpowiedniego wzrostu Wskaznika EPS dla akcji Spotki. Wskaznik ten wynika ze wzrostu
skonsolidowanego zysku netto Spétki, co motywuje Cztonkdw Zarzadu do realizacji
strategii biznesowej i dlugoterminowych intereséw Spoétki. Warunki uzyskania Warrantéw
sg mozliwe do osiggniecia, mierzalne, precyzyjne i okreslone w czasie, co sprzyja
stabilnosci Spétki i podejmowaniu decyzji zarzadczych mieszczacych sie w granicach
akceptowalnego ryzyka gospodarczego, a takie mogg one stanowi¢ odpowiednie
narzedzie oceny pracy Cztonkéw Zarzadu.

Regulamin programu motywacyjnego na lata 2015-2019 uchwalony przez Rade Nadzorcza
przewiduje, ze osoba, ktéra objeta akcje KRUK S.A. w wykonaniu praw z Warrantéw 2014,
bedzie miata prawo wystgpienia do KRUK S.A. w maju lub pazdzierniku kazdego roku z
wezwaniem wprowadzenia tych akcji do obrotu na rynku regulowanym, na ktérym
notowane sg akcje KRUK S.A., w terminie 6 miesiecy od daty takiego wezwania. Jezeli akcje
te nie zostang wprowadzone do obrotu na tym rynku w powyzszym terminie, KRUK S.A.
bedzie zobowigzany do odkupu tych akcji od tej osoby w okresie nie dtuzszym niz 6
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miesiecy od daty tego wezwania celem ich umorzenia lub do spowodowania w tym
terminie zakupu tych akcji od tej osoby przez osobe trzecig. Taki odkup (zakup) ma
nastgpi¢ po cenie nie nizszej niz cena zamkniecia notowania akcji KRUK S.A. z dnia
wspomnianego wezwania.

Wynikajgce z Warrantéw 2014 prawa do objecia akcji Spotki bedg mogty byé wykonane
nie wczesniej niz po uptywie 12 miesiecy od dnia objecia danego Warrantu 2014 i nie
pdzniej niz do dnia 31 grudnia 2022 roku.

Rada Nadzorcza z dniem 3 sierpnia 2020 roku podjeta uchwate nr 25/2020, w ktdrej
pozytywnie zaopiniowata propozycje przedtuzenia obowigzywania aktualnego programu
motywacyjnego dla Cztonkéw Zarzadu zawartg w projektach uchwat Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spétki wyznaczonego na dzien 31 sierpnia 2020
roku. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spétki przyjeto rekomendacje Rady Nadzorczej
i z dniem 31 sierpnia 2020 roku podjeto uchwate nr 23/2020 o przedtuzeniu
obowigzywania aktualnego programu motywacyjnego dla Cztonkdw Zarzadu na wyzej
opisanych zasadach, w szczegdlnosci nie wprowadzajgc przy tym nowego programu

motywacyjnego.

Cztonkom Zarzgdu w latach 2019 i 2020 przyznano nastepujaca liczbe Warrantéw 2014:

Liczba Cena emisyjna Data Liczba
przyznanych akcji do objecia | wydania Warran | Warrantow
2019 Warrantéw ktorych téw 2014 2014
2014 uprawniaja zmienionych na
Warranty 2014 akcje wraz z
datg zmiany
Piotr Krupa 20.564 Warranty 2014
Michat Zasepa 17.301 przyznane
Urszula Okarma 17.301 Cztonkom
Agnieszka Kutton 17.301 83,52 PLN 10.09.2019 Zarzady w roku
Iwona Stomska 17.301 2019 nie zostaty
dotychczas
zmienione na
akcje.
Liczba Cena emisyjna Data Liczba
przyznanych akcji do objecia | wydania Warra | Warrantow
2020 Z\(l)izantéw I;térych. . ntéw 2014 20}4 '
prawniajg zmienionych na
Warranty 2014 akcje wraz z
datg zmiany
Piotr Krupa 20.000 Warranty 2014
Michat Zasepa 16.250 przyznane
Urszula Okarma 16.250 Cztonkom
Piotr Kowalewski 6.596 83,52 PLN 24.09.2020 Zarzadu w roku
Adam todygowski - 2020 nie zostaty
Agnieszka Kutton 16.250 dotychczas
Iwona Stomska 16.250 zmienione na

akcje.
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b) Liczba instrumentow finansowych przyznanych Cztonkom Rady Nadzorczej

Cztonkom Rady Nadzorczej zgodnie z § 17 ust. 5 Polityki nie mogg by¢ przyznane lub
zaoferowane instrumenty finansowe.

§9. Informacje na temat korzystania z mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia (art. 90g ust. 2 pkt 7 Ustawy)

Polityka nie przewiduje mozliwosci zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

§10. Informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania Polityki oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementoéw, od ktorych zastosowano odstepstwa (art. 90g ust. 2 pkt 8 Ustawy)

W latach 2019 i 2020 nie byty stosowane odstepstwa od Polityki.

§ 11. Raport biegtego rewidenta

Zgodnie z trescig art. 90g ust. 10 Ustawy, Sprawozdanie zostanie poddane ocenie biegtego rewidenta
w zakresie zamieszczenia w nim informacji wymaganych na podstawie art. 90g ust. 1-5 oraz 8 Ustawy

Piotr Stepniak — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Katarzyna Beuch — Cztonek Rady Nadzorczej Tomasz Bieske — Cztonek Rady Nadzorczej
Krzysztof Kawalec — Cztonek Rady Nadzorczej Mateusz Melich — Cztonek Rady Nadzorczej
Ewa Radkowska-Swieton — Cztonek Rady Nadzorczej Piotr Szczepiorkowski — Cztonek Rady Nadzorczej
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